I borjan av juni samlades ett 8o-tal deltagare fran idéburna organisationer, Géteborgs
stad och Viistra Gotalandsregionen néir Overenskommelsens forsta dialogmote
genomfordes i Goteborg. Pa programmet stod bade information om hur dialogarbetet fors 1
Goteborgsregionen och information om de erfarenheter parterna gjort under arbetet med
den nationella Overenskommelsen.

”Det handlar om att mota varandra,
se varandra och respektera varandra”

— For oss ar det viktigt, vartenda litet steg
vi tar genom att diskutera, att méta
varandra, for att gora Goteborg lite helare,
sa Dario Espiga, kommunalrad (s) i
Goteborg nar han hilsade vilkommen och
inledde dagen.

Dialogméte

Han beskrev niar han mott en grupp dldre  Vomey
personer som samlade in rullstolar som .
skulle skickas vidare till Chile:

— Det ar folkhdlsa: att tillsammans gora
nagot som nagon tycker ar betydelsefullt
och viktigt. Att tillsammans skapa
mervirde, bade for sig sjélv, for dem man ar till for och for samhillet. De politiska partierna
har forsokt att sdtta en miniminiva for samarbetet pa prant i den nationella
Overenskommelsen. Hir i Goteborg ir vi precis mitt i det arbetet. Det handlar om att méta
varandra, se varandra, och respektera varandra.

Hanna Broberg, ansvarig for
Overenskommelsekansliet, var dagens moderator och
inledde programmet med att visa filmen om
Overenskommelsen (filmen finns att se pa
www.overenskommelsen.se).

Strukturen pa samtalet foljer en viss logik

Lars Pettersson, generalsekreterare for Famna och initialt ordférande i den gemensamma
arbetsgruppen for uppféljning beskrev varfor och hur den nationella Overenskommelsen
kom till. Manga som var huvudaktorer i dialogprocessen kommer till tals i filmen. En som
hade stor betydelse var Peter Orn:


http://www.overenskommelsen.se/

— Han fick i uppdrag att leda dialogprocessen. Det var han som ség till att det blev en dialog
som just betecknats som inkluderande. Det var en i sanning 6ppen dialog med en bred
sindlista, ett genuint inkluderande arbete. Och Peter Orn var garanten for att kunna ha
lyhordheten infor det vi ville ta upp.

Lars Pettersson gjorde en snabb tillbakablick och jamforde det som
gors idag — och konstaterade att det ar mycket som ar annorlunda
om man ser 30 ar tillbaka. Det svenska samhallet har forandrats och
civilsamhallets organisationer har fatt en radikalt forandrad roll i
valfarden. Lars Petterson beskrev ocksa utvecklingen som sa
smaningom ledde fram till Overenskommelsen, en utveckling dir
civilsamhallets organisationer spelat stor roll. Bland annat beskrev
han utredningar som gjorts sedan 1980-talet och hur de talat om
sektorn, fran osynlighet till en allt storre synlighet.

— Mycket kunskap har publicerats de senaste 15 aren. Till exempel
borjade Goteborgs universitet, Ersta Skondal hogskola och
Handelshogskolan i Stockholm forska om oss pa ett mycket mer
systematiskt satt pa 9o-talet. Kunskapen om oss vaxte betydligt
under de hir aren. Vi sjilva synliggor oss genom att samarbeta.

Lars Pettersson beskrev processen som ledde till 2006 ars regeringsforklaring, som talar om
sektorn pa ett sirskilt sitt, som sedan ledde till inbjudan till 6verenskommelsedialogen.

En viss logik
Dialogen utformades pa ett sarskilt sétt:

— Strukturen pa samtalet, och 6verenskommelsen, foljer en viss logik. For det forsta: det
finns gemensamma mal. For det andra: det finns ett antal principer som maste pragla det
fortsatta umgénget. Alla parter dgnade mycket tid at detta, och det var inte latt att fa ner
texten pa papper, men det ar valdigt viktiga fragor.

For det tredje definierades de hinder som finns for utveckling, och till sist, for det fjarde,
bestamdes vars och ens atgirder.

— Vi angav olika hinder som vi atog oss att atgiarda. Det hir dr en mojlig modell f6r hur man
kan arbeta, betonar Lars Pettersson.

Viktiga masten
Han beskrev ocksa nagra viktiga masten:
Att det finns ett brett politiskt stod.

— Det var ett krav fran organisationsvarlden. Det var ett krav for att vi skulle underteckna en
overenskommelse och delta i arbetet. Det ar ocksa darfor mal och principer har ett brett stod.

Efter att en overenskommelse dr sluten mdste det finnas en politisk forankring pa hégsta
nivd.

— Det maéste finnas ett fortlopande politiskt intresse, att varna den och se till att den halls vid
liv.



Hur vi hanterar fragan om rost och/eller service.

— En del havdar en motsittning, och andra menar att det hanger valdigt nara ihop. Oavsett
vilket maste den fragan hanteras pa ett klokt och forstandigt satt.

Foreningarna madste avsdtta tid for att delta i dialogarbetet. Trots knappa resurser.

— Bristen pa resurser for foreningar som anslutit sig till 6verenskommelsen ar ett problem.
Glom inte den fragan har i Goteborg, uppmanade Lars Pettersson.

Nagot som aldrig tidigare gjorts

Mia Nilson arbetar pa Integrations- och jamstilldhetsdepartementet. Hon beskriver hur
Overenskommelsen pa det sociala omréadet fatt betydelse for arbetet dr:

— Nir politikens mal for det civila samhillet ska foljas upp anvinder vi Overenskommelsens
principer. Nu har vi precis kommit fram till annu en 6verenskommelse. Den ar gul (den forra
var gron) och finns inom integrationsomradet.

Mia Nilson podngterar att man pa det lokala planet inte kan eller behéver gora skillnad péa de
olika omrédena, det ar pa den nationella nivin man behover arbeta sa. Efter social vard och
omsorg och integration ar kulturomradet pa gang med en dialog.

— Den hir processen ar nagonting som aldrig tidigare gjorts. For organisationerna var det
viktigt att man tydliggjorde rollerna mellan det offentliga och organisationerna, att malet var
en 6verenskommelse.

Vi far allt fler organisationer som ar bade rostbarare och utforare. Manga organisationer
pekade ocksa pé ett &terkommande problem: "projektos”. Ena aret kunde man fa extra
pengar om man inriktade sig pa barn — dven om grunduppdraget kanske var annorlunda, och
nasta ar var det ndgonting annat man kunde fa extra pengar for.

Dialogen som verktyg

Dialogen som verktyg var ett andamal i sig, berattar Mia Nilson, for bade regering och
opposition, och ndgot som efterfragades av organisationerna.

— Finns det inte ett natverk av organisationer i kommunerna kanske det blir kommunen som
bjuder in till dialog, och s& har ocksa skett pa olika stéllen. Skulle vi fa ett regeringsskifte till
hosten ar fortfarande vision och principer desamma. Men det blir sikert ett annat tonlage i
texten om “regeringens utgangspunkt”.

Mia Nilson betonar att ett sddant har dokument méaste vara dynamiskt. Sedan ar det upp till
organisationerna att anvinda det som ett verktyg.

— Beslutet om Overenskommelsen fattades den 23 oktober 2008. Direfter jobbar vi med
uppfoljning pa olika satt. Nar det giller regeringens atgarder har vi bland annat ett
pilotprojekt for utvecklat samrad, vi har for avsikt att implementera detta i hela
regeringskansliet. Och det har fatt ringar pa vattnet, till exempel ringer myndigheter och vill



veta hur man gor niar man ska prata med idéburna organisationer. Det kommer att ta tid,
givetvis, men det ar ett arbete som paborjats, sdger Mia Nilson.

Nir det giller kulturdialogen &r det inte uttalat att den ska komma till en 6verenskommelse,
siager Mia Nilson. Kanske blir det ett policydokument. Det spelar inte sa stor roll vad man
kallar det.

— Det viktiga ar att man utgar fran nagot gemensamt efter en dialog, och att det som sker
maste ske pa det lokala planet.

Varje svarighet bir i sig en mojlighet

I Goteborg har ett samverkansrad bildats, dar representanter fran de idéburna
organisationerna och Goteborgs stad samverkar.

Marie Larsson, pa social resursférvaltning i Géteborgs stad, fick i uppdrag att leda arbetet i
sin forvaltning med utvecklad samverkan med den sociala ekonomins organisationer.

— Vi har f6ljt den nationella
processen ganska nara och
samverkat med Sveriges
Kommuner och Landsting i fragan,
beskriver Marie Larsson. I
Goteborg finns det ocksa ett langt
och gediget arbete med stod till
foreningslivet. Ar 2007 bestimde
politikerna sig for att det inte bara
skulle vara stod, utan ville ocksa fa
till en samverkansprocess. Darfor
gavs uppdrag och resurser till en
social resursnamnd infér 2008.

I samarbete med
paraplyorganisationer hade man
minirdd pa forvaltningen, med
Handikappforbunden (HSO) Per Eckerdal, Dario Espiga och Marie Larsson
och Goteborgs Foreningscenter (GFC).

— Ganska tidigt hade vi politiska riktlinjer. Politiken ville att vi ndgonstans i framtiden skulle
ha gemensam linje for Goteborgs stad. Man ville ha en helhetssyn och en helhetslosning. Vi
har ju 21 stadsdelar i Géteborg sa det kan vara lite problematiskt att samverka med oss.

Behov av stora dialogmoten

— Vi bestamde oss for att bjuda in brett, drygt 100 personer fran ideella organisationer
anmalde sig, berittar Marie Larsson. Vi fragade: "Vad vill ni ha av kommunen, vad finns det
for hinder?” Vi hade tankt fortsitta arbetet med mindre dialoggrupper, men det visade sig att
det fanns ett stort behov av att fortsitta ha stora dialogmoten, 100 personer kom varje gang.



Man hade dialogmoéten om riktlinjer, volontarfragan och en rad andra omraden. Under 2008
var kommunen motorn, bjod in till méten, och hade idéer om teman for métena.

— 2009 ville vi ta nista steg, att organisationerna fick ha sin egen dialog och hitta
gemensamma punkter. Goteborgs Sociala Ekonomi, som ar en regionférening for
paraplyorganisationer, jobbade sjidlva med att bjuda in medlemmar ur de olika
organisationerna for att diskutera vad de ville fa ut av en utokad samverkan med kommunen.
Det ledde till ett samverkansrad som forum att diskutera gemensamma fragor i och vi gjorde
upp en gemensam handlingsplan.

Ett visionsarbete startades, och bland fragorna for samverkansradet fanns bland annat en
kartlaggning av befintliga rad, grupper och nitverk, gemensamma spelregler eller
overenskommelser, mojliga avtal och partnerskap, kunskapsspridning och att vara ett forum
for utveckling.

Spelregler mest spannande

Per Eckerdal, som bl.a. ar ordférande for Briacke Diakoni och Famna, ar en av de idéburna
representanterna i samverkansradet.

— Mest spannande just nu ar gemensamma spelregler, menar han, och den nationella
Overenskommelsen. Det 4r det vi maste starta med. Det bildar en utgdngspunkt for mycket
annat vi kan arbeta gemensamt med.

— Vi ar precis i borjan av en lokal dialogprocess, och vi har forsokt hitta konturerna for hur
det ska ga till. Samverkansradet ar processiagare. En liten arbetsgrupp arbetar fram konkreta
underlag som s smaningom ska kunna bli texter.

— For att ge legitimitet kring processen maste vi bjuda in till 6ppna moten dar alla har
mojlighet att vara med, att ge sin rost, betonar Per Eckerdal. Och forhoppningsvis kommer
en inbjudan in till ett 6ppet mote for den lokala 6verenskommelseprocessen redan i slutet av
september.

Per Eckerdal menar att fragorna blir mycket mer konkreta pé lokal nivd — ndgot som ocksa
kan gora processen svarare.

— Men varje svarighet bar i sig en majlighet — och det finns ett antal. Vi kan fa med hela
bredden. Den nationella 6verenskommelsen handlar om det sociala omradet. Lokalt talar vi
om vard och social omsorg, integration, kultur, idrott, fritid, arbetsmarknad, socialt
foretagande, miljo, skola, och andra omraden.

En annan mojlighet ar att det inte bara ar en ndmnd, utan hela stadens politiska liv och
forvaltning som dras in i processen, menar Per Eckerdal.

— En tredje mojlighet ar att mangfald blir en normalitet. En attityd- och kunskapsférandring
som innebar att kraften av medborgarnas eget engagemang finns med som en sjalvklarhet i
alla sammanhang, bdde som rostbarare och som alternativ utforare. Vi blir inte ett undantag
fran det normala.



Ytterligare en mojlighet ar att med dialogprocessen hitta former sé att var och en av den stora
mangfald organisationer har mojlighet att gora sin rost hord och bidra till kvaliteten i en
blivande 6verenskommelse.

Langsiktighet och forankring

— Jag tror att vi tillsammans, om vi tar lite tid pa oss, och vagar oss in i ett dventyr dar det
inte ar riktigt klart vad resultatet kommer att bli, kan hitta en lokal 6verenskommelse som
blir en grund for att undanréja hinder och stimulera den sociala ekonomins tillvaxt har i
Goteborg. Som leder till 6kade kunskaper och fordndrade attityder, inte minst hos véara
vanner inom den offentliga sektorn. Och som leder till schysst hantering i framtiden av
idéburet foretagande. Jag tror att vi tillsammans ska kunna astadkomma det har. Men vi ar
precis i borjan. Det ar spannande!

Dario Espiga ar socialdemokratiskt kommunalrad i Géteborg, och han pekade pa nagra
viktiga omraden ur den politiska synvinkeln infor starten med detta arbete: ldngsiktighet och
forankring.

— Uppdraget kommer fran kommunfullmaiktige, det ar viktigt att poangtera. Bagge blocken ar
representerade i samradsgruppen. Legitimitetsproblemet ar kanske storsta utmaningen vi
har, att forankra oss, och lata alla foreningar gora sin rost hord.

Det ar bara vinster att gora for alla, menar Dario Espiga. Den som tjanar allra mest pa det har
ar den vanliga goteborgaren, samhillet blir starkare.

Ta med ett antal hinder

Goran Pettersson, generalsekreterare for Forum for Frivilligt Socialt Arbete och ordférande i
de idéburnas samordningsgrupp beskrev arbetet kring gruppen och hur de idéburna férsokte
samlas.

— Hur skulle vi utse representation? Och hur skulle vi
hantera gemensamma ataganden? Hur skulle de bli
verklighet?

Att bilda samordningsgruppen var en valdigt besvarlig
process. Till slut enades man om att alla som stllt sig
bakom Overenskommelsen skulle erbjudas en plats i
samordningsgruppen. Tillsammans skulle man ta fram en
struktur — men betonade samtidigt att det inte skulle
finnas nagra stadgar, det skulle inte vara en férening, bara
ett beslut om att samverka. Ingen gemensam ekonomi,
inga forpliktelser.

— Vid ett arligt mote viljs sju personer. Den gruppen utser
fyra representanter till parternas gemensamma
arbetsgrupp.




Goran Pettersson betonar att det inte finns ndgra extrapengar:

— Ska det bli maste vi sjdlva gora det, och det finns ett varde i det ocksa, sdger han och en av
de saker man skapat utan gemensamma pengar ar webbplatsen www.ideburna.se.

Utgangspunkterna
De idéburnas samordningsgrupp har nagra viktiga utgangspunkter:

e Vivill tydliggora och stiarka den oberoende rollen och sjilvstandigheten

e Vivill vara med och utveckla demokrati och vilfard. Vi ska inte ersitta det offentliga
atagandet. Det ideella arbetet, frivilliga arbetet ar en del i vilfarden men inte
likhetstecken med offentliga dtaganden.

¢ Vivill ha ndgon form av strukturerad dialog kring kunskaper, erfarenheter och
brister.

e Vihade négra viktiga krav: SKL skulle vara med i samarbetet. Arbetet ska ske lokalt.

Den nationella 6verenskommelsen har en viss betydelse, men det viktigaste sker
lokalt.

Det finns manga skal till att det har arbetet ar viktigt, menar Goran Pettersson.

— Vi vill motverka en likriktning av sektorn. Vi vill tydliggora fran vem man har uppdraget. Vi
har kommit till utifran en idé och det ar den idén som ska styra vad vi ska gora! Det ar viktigt
att fa respekt for den hallningen. Att synliggora sektorns samhallsroll och vad vi faktiskt
bidrar med var ett annat ingangsvirde. Fran att ha varit en blind flack har bland annat de
olika politiska processerna och forskningen bidragit till att synliggora oss. Den nationella
overenskommelsen &r en del av det arbetet. Den idéburna sektorn ar gigantisk. Hela den
ideella sektorn gor 640 miljoner arbetstimmar, vilket motsvarar 400 000 arsarbetare, sidger
Goran Pettersson.

En annan utgdngspunkt var behovet att skapa en struktur for dialog. Att komma bort fran det
personbundna.

— Att skapa sammanhang diar man far access till den politiska agendan. I den har strukturen
ar det viktigt att vi samordnar oss, men det ar lika viktigt att departementen gor det.

An s3 linge ir det de facto s att den ena handen inte vet vad den andra gor, menar Goran
Pettersson. Men det har Overenskommelsen bidragit till att forbéttra, tminstone vissa delar.

— Det giller att samordna sa att frigorna inte bara gar i stupror utan far forankring i
hangrannor!

Goran Pettersson tycker att det ar viktigt att skapa strategiska plattformar. Att hitta de
viarden man kan enas om.

— Det var inget latt arbete att fa fram principerna. Man maéste forsta att man inte kan driva
EN organisations fragor. Vi identifierade ett antal hinder. Lagen om offentlig upphandling,
investeringskapital, skatteregler...

Och det ar ocksa Goran Petterssons rad till de narvarande:


http://www.ideburna.se/

— Nar man kommer till det forsta dialogmétet: ha med ett antal hinder. Det underlattar
arbetet!

Den nationella overenskommelsen blir en mall

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, kom med i bilden under dialogprocessen, och det
var viktigt for de idéburna organisationerna att SKL var med.

Anna-Karin Berglund, som arbetar med samverkan med civilsamhallet inom SKL beskriver
hur SKL arbetar:

— Vi ska stodja vara medlemmar; vi ger stod, hjalp,
inspiration att samverka pa ett battre satt. Vi kom in i
Overenskommelsen och gjorde dtaganden pa generell
niva. Det ar upp till varje kommun och varje landsting
eller region vad de vill, vi kan inte peka med hela
handen. Vi ska fora ut information, gora
Overenskommelsen kind, inspirera, stédja och hjilpa
regioner och kommuner som vill 6ka samverkan.

Stodet bestar till exempel i att SKL driver natverk.
SKL sitter ocksa med i den gemensamma
arbetsgruppen.

— Den nationella 6verenskommelsen verkar bli en "mall” for ménga regioner som vill borja
jobba med det har. Man tar till sig de gemensamma principerna.

Civilsamhallets organisationer soker mer samverkan, menar Anna-Karin Berglund, bdde med
kommuner och med varandra.

— Nya paraplyorganisationer uppstar. Sveriges Foreningar ar vil den senast pa
foreningskartan, de vill organisera foreningsrad i kommunerna. Det har medfort att
larandeprocessen gar snabbare. Det har uppstatt ett begynnande offentligt samtal om
civilsamhallets roll i den framtida valfarden.

Civilsamhallet har en viktig roll som demokratiskola. Och som rost, som service, som
utveckling.

— Hur méanga invanare i din kommun ar mellan 16 och 84 ar? frdgade Anna-Karin Berglund.
48 procent av dem arbetar fyra timmar/vecka, 52 veckor om &aret — s fir man en siffra pa
hur mycket ideellt arbete som utfors i din kommun under ett ar. For en stad som Nykoping
betyder det 3-3,5 miljoner ideella timmar per ar.

Vilka relationer ar viktiga att utveckla?

Sa fick deltagarna diskutera med sina bordsgrannar vilka relationer mellan kommun och
civilsamhallet man tycker ar viktiga att utveckla framover. Nagra synpunkter som framkom
var att det ar viktig med dialogméten, men att man dven samlas i mindre moten och



diskuterar till exempel utvecklingsfragor. Rollerna med nya utforare inom hemtjansten, till
exempel, behover diskuteras. Fran en grupp framfordes att man saknade dialogen med den
politiska nivan. En annan fraga som lyftes var hur man kommunicerar, aven ur
tillganglighetsaspekter.

Anna-Karin Berglund beskrev den kartlaggning SKL gjort med relationerna till
organisationer i elva kommuner.

— Det kan se valdigt olika ut i vart avlanga land, betonade hon, och beskrev nigra saker som
ar mycket aktuella for medlemmarna i SKL. Det finns enormt intresse hos kommunerna att
organisera och samordna i frivillighetscentraler och liknande. Det finns ocksa ett intresse for
brukaren, patienten, den som tar del av valfardstjansten. Att man vill &ndra perspektiv och se
brukaren som en resurs och inte bara passiv mottagare.

Samarbete i natverk och partnerskap utvecklas allt mer inom kommunala
verksamhetsomréaden.

— Man far tillgang till mer resurser, bredare kompetens, starkare legitimitet. Men — det ar
viktigt att se att man har olika roller i det har sammanhanget, olika drivkrafter och olika
ingdngsviarden.

Ur ett kommunalt perspektiv ar det viktigt att fundera 6ver nagra punkter, menade hon:

— Att bygga upp en samverkanskompetens i den kommunala organisationen. Formagan att
kunna aktivera och mobilisera krafter, formagan att kombinera nyttiga egenskaper och
resurser, skapa vinna-vinnasituationer, balansera maktférhéallanden och for den kommunala
partens del, fortsitta vara en garant for det allménnas basta och demokratin.

Hur kan Overenskommelsen paverka samverkan?

Under eftermiddagen fick deltagarna diskutera i grupper utifran den nationella
Overenskommelsens sex principer. Hir foljer en redovisning av samtalen i grupperna.

Sjilvstindighet och oberoende

Vi pratade mycket om att tydliggora vara roller — det ar viktigt for att kunna vara
sjalvstiandiga och oberoende. Overenskommelsen kan paverka samverkan genom att sprida
sig “ner” i organisationen, till kommunala bolag, till Arbetsformedling, Forsiakringskassa etc.,
sd att det blir en spridning och samverkan sker 6verallt. Samverkan kan ske direkt med
kommun eller politiker eller genom paraplyorganisationer och nitverk pa olika sitt”.

Dialog

”Vi hade en dialog!

Det fanns en kinsla av att vi jobbat med dialog i flera ar i Goteborg — det fanns en frustration
hos vissa i gruppen: det dr mycket prat och behover bli handling. Vad far de ideella ut av
detta? Dels individen, dels organisationen? Ger Overenskommelsen mer pengar till
organisationer inom det sociala omradet? Récker det med att ha en demokratisk dialog? Vi



behover ta nésta steg — gora en handlingsplan. Dar forutsattningarna finns med, alltsa
medlen. Vi vill se mer resultat. Narheten till politikerna kom upp ocksa. Det ar svarare att
komma nira dem som har makten. Hur gor man?”

Kvalitet

“Kvaliteten utvecklas genom dialogen, men vi menar olika nir vi pratar om kvalitet. Vem
sitter agendan pa vad kvalitet ar? Samarbetet dr bra om det dr bra mellan kommuner och
organisationer = kunskapsoverforing = kvalitet. Vilka processer ar det som ska
kvalitetssidkras? Det ar bra att de idéburna ar vakthundar och det ar bra for den offentliga
sektorn. Men det giller att ha tydlighet i dialogen! Genom dialogmotena har vi organisationer
blivit battre pd samarbete idag 4n tidigare. Vi tycker man ska skapa olika forum dar man kan
motas utifran ett speciellt amne”.

Langsiktighet

“Det har blivit battre i Goteborg, men det var en viktig frdga i de tidiga dialogmétena.
Foreningsbidragens kortsiktighet har varit en stor oro for foreningarna i Goteborg. Det har
lugnat ner sig nu eftersom man vet att om man har en verksamhet som rullar pa far man
ocksa bidrag. Och det ar bra ur trygghetssynpunkt, men stéller till besvar for dem som &r nya
inom socialt arbete i frivilligsektorn som vill komma in och ocksa fa en bit av kakan. Det
skulle vara intressant att veta hur regionen jobbar i de har fragorna langsiktigt.
Kommunikation ar viktigt for langsiktighet. Att hitta ett bra sitt, att skapa en
kommunikationsplattform for att fora tillbaka information.”

Oppenhet och insyn

“Nar det galler insyn har vi olika erfarenheter. Nagra av oss tyckte att man far bidrag men
kommunen har ingen insyn sen, vet inte riktigt vad man gor. Men vi tycker att det ar viktigt
att de har en viss insyn och vet vad de ger pengarna till. Samtidigt ar det viktigt att halla den
dar balansgangen. Kommunen ska fa insyn men inte komma in och styra hur vi ska jobba.
Det ar viktigt att kommunen har kunskap om organisationens innehall.”

Mangfald

”Vi pratade om goda exempel. Nar man kan finna dialog och gemensam problemlosning pa
olika omréden. Och dven om hur man som organisation finner trygghet i dem man
kommunicerar med, och att det tar lite tid. Det ar viktigt att alla parterna behover vara
inforstddda med principerna. Och att 6verenskommelsen understryker viktigheten av
samverkan for alla parter. For att mangfald ska kunna utvecklas ar kontinuitet viktigt —
samtidigt som det kan gora det svart for nya organisationer att komma in.”
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Mangfald blir en normalitet

Dagen avslutades med ett panelsamtal som leddes av dagens moderator Hanna Broberg.
Medverkande var Charlotta Karlsdotter, Roda Korset Region Vist, Mia Nilson, Integrations-
och jamstélldhetsdepartementet, Annika Tannstrom, regionrad Vistra Gotalandsregionen,
Goran Pettersson, ordférande i samordningsgruppen samt Carina Liljesand, kommunalrad i
Goteborg och vice ordforande i den sociala resursnamnden.

— Méngfald blir en normalitet. Det ir det som hela Overenskommelsen handlar om, att ge en
mojlighet till méngfald och hitta olika arbetssitt som passar olika individer och grupper,
inledde Annika Tannstrom.

Mia Nilson,

Annika Tannstrom,
Charlotte Karlsdotter,
Goran Pettersson och
Carina Liljesand
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Charlotte Karlsdotter berittade att Roda Korset hade ett mote forra varen i Vastra
Gotaland, och borjade fora en liten dialog:

— Vi har varit lite osdkra p4 HUR vi ska samarbeta. Efter den hir dagen kinns det som om vi
kan ta nésta steg. Men det kommer att ta tid! Vastra Gotalandsregionen bestar av 49
kommuner, och dar har vi 250 lokala foreningar. I varje kommun har vi flera lokala
foreningar som maste hitta sin vig till samarbete. Och vi méste samordna oss.

Inte en fraga om pengar

— Hur jobbar vi med engagemanget utan att stora foreningsintegriteten? undrade Carina
Liljesand. Vi frin kommunens sida maste ta vart ansvar. Det galler att hitta den balansen
mellan det fantastiska engagemanget och kreativiteten och kommunens ansvar. Varje gang
jag kommer pa den hir typen av traffar kommer vi ett steg ndarmare.

Nar det giller pengar — lagg det at sidan, menade hon.

— Man vet aldrig hur mycket pengar kommunen har, och det finns alltid ett 6nskemal fran
foreningarna att fi extra bidrag. Overenskommelsen handlar i forsta hand om legitimiteten,
att foreningslivet har sitt liv.

Goran Pettersson beskrev att man hade samma diskussion pa nationell niva.

— Det blev valdigt tydligt — det hiar handlar inte om pengar i forsta hand. Utan om tillgang,
access, till den politiska agendan och att tydliggora ideell sektor.

Sedan finns alltid pengafragan: ideellt arbete kostar pengar. Frivilligt arbete ar inte gratis.

— Det ar oavlonat, oarvoderat, men alla strukturer runt det; rekrytering, utbildning... liksom i
alla andra sammanhang kostar det pengar. Jag tror att nar vi har 6verenskommelserelationer
med regering och SKL sd kommer vara fragor visa behov av infrastruktur kring det frivilliga
arbetet.

Ideologisk fraga

Mia Nilson menade att det ar en ideologisk fraga i grund och botten. Den ideella sektorn ar
inte ett komplement till det offentliga. Utan tvartom.

— Och hur syns det? Kanske inte pa att man far mer pengar utifran ansokningar. I
Overenskommelsen har vi respektive parts dtgirder. Regeringen ligger in pengar i konkreta
atgarder. Det ar viktigt att synliggora det. De atgidrderna fornyas varje ar. Men — det som
betyder ndgonting i sammanhanget ar hur man synliggor civila samhallets organisationer,
och det har till exempel att gora med ramberedningen infér budgetpropositionen som laggs i
host. Sedan Overenskommelsen kom har vi den som verktyg for att ligga in och synliggéra
ideella sektorn. Det gor skillnad pé sikt, men ar kanske svart att mata.

— Nar vi pratar om pengar sa kan de komma pa olika sitt, men inte bara precis genom
bidraget, darfor ar det fel att borja tala pengar. I Goteborg kan vi se inom véara upphandlade
platser att det faktiskt blir mer och mer organisationer, och att kommunen idag inser att det

12



finns organisationer som kan skota vissa saker battre an kommunen sjalv gor, berattar Carine
Liljesand.

Mellan kommuner och region finns inte precis nagot samarbete i Goteborgsregionen, snarare
finns det vattentita skott emellan, menar bade Carina Liljesand och Annika Tannstrom.

— For regionens del handlar det mycket lite om bidrag, det ligger mer p4 kommunerna, sager
Annika Tannstrom. Det vi kan gora ar att riva hinder for samverkan och motverka
stuprorstankande. Men vi har en ganska lang vig att ga for att riva murarna.

— Hur kan man som organisation komma ndrmare politiken och komma in tidigare och
paverka? fragade Hanna Broberg.

— Nar man genomfor lokal 6verenskommelseprocess ar en av de stora effekterna
tillitsskapandet. Det behovs en struktur, men det behovs ocksa tilliten. S att det blir ett bra
samtal mellan det offentliga och de idéburna. Den 6msesidiga respekten, tillit och en
struktur, da kan det bli valdigt bra, menar Goéran Pettersson.

— Sjalva ordet samverkan betyder sd mycket — verka samman, verkstad. Samverka, det ar nar
man bjuder in intresserade och berorda foreningar, och sager: "vi har ett gemensamt
problem, hur ser ni pé det har, hur ska vi l6sa det?” och sétter sig med ett vitt papper och
samverkar, sa Annika Tannstrom. Det ar sa viktigt att fa in till exempel patientforeningar,
anhorigforeningar, sa tidigt som mojligt.

Carina Liljesand berattade att i sociala resursnimnden har man en hyfsat bra organisation
riggad, som gor att man som forening kan komma in tidigt i processen, fran olika hall — men
det ar i en forvaltning och namnd.

Hanna Broberg: Hur bevarar man sjdlvstdandigheten?

— Genom att inte satta sig i knit, sa Goran Pettersson. Det stiller ratt stora krav pa
organisationerna. Man ska vara valdigt klar 6ver vem som ar uppdragsgivaren (medlemmar,
till exempel). Inte charmas av makten. Det stiller krav pa integriteten i organisationen. Det
enda sattet ar att standigt fora en ideologiskt levande diskussion — vem ér vi till f6r? Och ha
kurage nog att sdga nej till vissa saker. Vi blir inbjudna till en méngd olika saker. Pl6tsligt
sitter vi med en mangd forfragningar som vi egentligen inte har resurser till. Det kommer
forvantningar — och det ar en vildig utmaning for oss.

Vad kan Overenskommelsen sékerstdlla for Roda Korset?

— Jag kan hoppas pa att 6verenskommelsen kan hjilpa till att sdkerstilla maktbalansen,
svarade Charlotte Karlsdotter. Ska man vara sprakror? Eller finns det olika dilemman i att
man ar beroende av tjansteméan som fattar beslut, och att man latt hamnar i situationer eller i
en radsla for att inte fa bidrag?

Stridshingst

— Min idealbild — Dario namnde frivilligrorelsen som en vakthund — men jag skulle vilja se
den som en stridshingst. Med alla fyra hovarna fast i marken, aktiv mer an reaktiv. Det ar ett
utokat uppdrag jamfort med att vara vakthund, sa Annika Tannstrom. Jag vet att det finns sa
mycket kraft i de har organisationerna. Det ar viktigt att det finns strukturer som bar. Det
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ideella arbetet bygger pa en eller flera eldsjilar som driver — det méste finnas en struktur
som bar dven nar den har eldsjilen ger sig av, sé att resten kan fortsitta och kianna sig trygga
i strukturen tills en ny eldsjil kommer.

— Peter Orn kallade det for “subjekt” istillet for stridshingst, sa Mia Nilson. ”Var subjekt och
tro pa er sjdlva”. Inte bara gentemot makten, utan dven gentemot varandra. Jag haller med:
Krutet finns ju i organisationerna — vad hander om allt det slapps loss? Det skulle hjalpa oss
som arbetar med dessa fragor om krutet som finns inte bara syns i fantastisk verksamhet, att
man inte bara dr mottagare av bidrag utan dven rost.

Hanna Broberg: 25 procent av befolkningen dr inte engagerade i organisationerna. Hur
ndr organisationerna den gruppen?

— 25 procent kommer inte i kontakt med det frivilliga arbetet av socioekonomiska skil, sa
Goran Pettersson. Det ir sa paradoxalt att de som ar heltidsarbetande, vilutbildade
smabarnsforildrar ar de som arbetar ideellt. Dar har vi ett jattearbete. Etablerade
organisationer maste vaga hitta samverkansformer med nya nitverk, det kan handla om
sociala arbetskooperativ till exempel, i omraden som ar socioekonomiskt utsatta. Idag gors
det mycket men finns ingen samlad strategi. Men méanga organisationer jobbar med fragorna.

— Det hér ar ett exempel pa sddant man kan ta med sig in i en 6verenskommelseprocess,
betonade Hanna Broberg. Det finns olika exempel pa 6verenskommelsearbete ute i landet.
Man kan fundera 6ver: hur borjar man? Ibland har det varit de idéburna som drivit p4, en
liten grupp ibland, ibland 6ppen for att ta in fler. Ibland har politiken bjudit in, och ibland &r
det tjainsteman som drivit pa och fatt med sig politiken. Sedan ska man forsoka hitta en
struktur for det har.

Vad forestdillde du dig att Overenskommelsen skulle leda till?

— Vi Onskar att det ska finnas ménga olika alternativ for att Sverige ar avlangt och vi har olika
behov, siger Charlotte Karlsdotter. Men man maéste ocksa ha gemensamma utgangspunkter.
Vi har pratat om att vi ska kunna hjilpa till med till exempel mallar, strukturer for att kunna
arbeta pa ett strukturerat satt med 6verenskommelsen. Nar det giller socioekonomiskt
utsatta omraden gor vi just nu en kartlaggning 6ver hur det ser ut har i Goteborg, Trollhittan,
Boras.

Lokala 6verenskommelser
Goran Pettersson gav en bild av hur det ser ut med lokala 6verenskommelser i landet:

— I Skéne hade man en 6verenskommelseprocess som initierades av Natverket Social
Ekonomi Skine, ett arbete pa regional niva. I Orebro fattade kommunfullmiiktige beslut om
en overenskommelse den 27 maj. Dar var det den politiska nivan som tog initiativet, man
efterfragade en policy, och gav uppdrag till neutral aktér som bjod in brett. 170
organisationer blev inbjudna, det tog ett ar att genomféra den processen.

— I Botkyrka fick man en 6verenskommelse for ett ar sedan: dar var det ett par starka
foreningar som borjade driva, sitta en plattform och prata med politiken om fragan. Alla de
har overenskommelserna har olika karaktar. Jag tror att det ar en av de viktigaste
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lardomarna. Man maste forma 6verenskommelsen utifran de lokala forutsattningar som
rader. Det som visat sig i alla 6verenskommelser ar att det finns en principiell niva. En
variant pa principerna finns med i alla.

— En viktig sak som jag tror har varit bra: att man har en neutral processledare.

Mia Nilson beskrev hur man arbetade for att bjuda in sa brett som mojligt, och att alla som
inbjods kom.

— Sjilva dialogarbetet dar texterna arbetats fram ar forstas viktigt, att gora sin rost hord. Men
det finns ingenting som hindrar att man kan ansluta sig efterat.

Hur ansluter man sig? Ga in pa regeringens webbplats (eller via lank pa
Overenskommelsens webb) och fyll i blanketten som finns dir.

Vad har ni for forvantningarna infor dialogarbetet hdr i Goteborg?

— I Goteborg har vi ju det sociala samverkansradet. Respekt for varandras arbete ar forst och
framst viktigt. Jag har god tillforsikt infor framtiden nar det galler Goteborg och samarbetet
har, sa Carina Liljesand.

— Jag hoppas att ni formar er egen 6verenskommelse och gor den vildigt bred sa att
processen far legitimitet, och att det far en struktur sa att accessen till politiken kommer till
stand, avslutade Goran Pettersson.

— Vi bildade samradsgrupper. Vi hoppas att vi kan hjélpa till och dra igang, genom att hjilpa
till att skapa m6ten mellan kommun, landsting och andra organisationer som jobbar med
samma saker som vi gor i de 49 kommunerna, sa Charlotte Karlsdotter. Vi maste se vad det
finns for forutsattningar och mojligheter i varje kommun.

— Jag géar omkring och ar smaélycklig hela tiden, bara for att frdgorna ar pa dagordningen och
ges legitimitet, avslutade Annika Tannstrom. Det handlar om att kunna kdnna gemenskap
med andra, delaktighet, att befinna sig i ett i ssmmanhang ddar man kan bidra pa nagot sitt.
Det dr gammal hederlig altruism: Vi méar vil nér vi kdnner att vi kan gora andra val. Generosa
manniskor ar lyckligare!

Text och foto: Helena Sundquist Laurin
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